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�^�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À���������•�����Œ� ���]�š�•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�����š���������o�[�������}�Œ���������•�����}�u�]�š� �•�����[���v�P���P���u���v�š�����}�u�‰� �š���v�š�•�X 

 
�W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����������‰�]�(�Œ���v���� 
�>���������v�‹�µ�����‰�µ���o�]�‹�µ�������–�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���~���W�/�•�U����� �v�}�u�u� �������‰�]�(�Œ���v�����U������� �š� �����Œ� � �����‰���Œ���o�����o�}�]���v�£���î�ì�í�î�r�í�ñ�ñ�õ��
���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�í�î�X�����µ�� �.�o�� �����•�� ���v�v� ���•�U�� ���‰�]�(�Œ���v������ ���� ��� �‰�o�}�Ç� �� �µ�v�� �P�Œ���v���� �v�}�u���Œ���� ������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ��
�������}�u�‰���P�v���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������]�+� �Œ���v�š���•��� �š���‰���•���W 
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���W�����]�����•�� ���� �o�[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�����}�v���}�µ�Œ�•�����[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����š���o�������o�•�U���.�v���v�����u���v�š���Z�˜���U���‰�Œ�!�š�•�U���(�}�v���•�� ������
�����‰�]�š���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���������}�u�‰���P�v���u���v�š�X 
�&�]�v���v�����u���v�š���W���W�Œ�!�š�•�����À�������P���Œ���v�Ÿ�����}�µ���•���v�•���P���Œ���v�Ÿ���U���š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���X 
�'���Œ���v�Ÿ�����W���P���Œ���v�Ÿ�����i�µ�•�‹�µ�[�����ó�ì���9�������•���‰�Œ�!�š�•�U���P���Œ���v�Ÿ���������•�������µ�Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���u���Œ���Z� ���&�Œ���v�����U�����•�•�µ�Œ���v���������Æ�‰�}�Œ�š�X 
�&�}�v���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���W���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����]�Œ�����š���~�‰�Œ�]�•���•���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���u�]�v�}�Œ�]�š���]�Œ���•�U���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•��
���v�������‰�]�š���o�•�U���(�}�v���•���������(�}�v���•���~�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�������v�•�������•���(�}�v���•���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�����š���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�•�X 
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �W�� �‰�Œ�!�š�•�U�� �P���Œ���v�Ÿ���•�U�� ���•�•�µ�Œ���v������ ���Æ�‰�}�Œ�š�U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���µ�� �����‰�]�š���o�� ���š�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ����
�o�[���Æ�‰�}�Œ�š�X 
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���W�����}�v�•���]�o�•�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���u�]�•���•�����v���Œ���o���Ÿ�}�v�U�����v���o�]���v�����À�����������•���������]�v���š�•�����������}�v�•���]�o�•�����š��
�����•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ�����}�v�v�µ�•�U�����‰�]�(�Œ���v�������‰�Œ�}�‰�}�•���������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������‰�š� ���•��
���µ�Æ���•�š���Œ�š�r�µ�‰�U���d�W���U���W�D�������š�����µ�Æ�����d�/ 
�'�Œ���������������‰�]�(�Œ���v���������š���•���•���ñ�ì���]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�•���Œ� �P�]�}�v���o���•�U���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•����� �v� �.���]���v�š�����[�µ�v���]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ��
�‰�Œ�}���Z�������š�����8�����������‰�}�µ�Œ���o���•���•�}�µ�š���v�]�Œ�������v�•���o�������Œ�}�]�•�•���v���������µ�Œ�����o�����������o���µ�Œ�������Ÿ�À�]�š� �X�� 
 
�W�Œ� ���u���µ�o�� 
���À�������o�����•�}�µ�Ÿ���v���������o�[���š���š�����š���������o���������v�‹�µ���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U�����‰�]�(�Œ���v�������•�[���•�š�����v�P���P� ���������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ�������Œ���v�(�}�Œ�����Œ��
�o���•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �•�}�µ�Ÿ���v�� ���µ�Æ�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���•�� �����v�•�� �o���•�� �Y�W�s�U�� ���v�� ���}�µ�‰�o���v�š�� �o�[���v�P���P���u���v�š�� ������
�š���Œ�Œ���]�v�������•���Z� �•�����µ�Æ�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����š���o�[�}�+�Œ�������}�u�‰�o���š�����������•���Œ�À�]�����•�����������‰�]�(�Œ���v�������‰�}�µ�Œ���•�}�µ�š���v�]�Œ���o���•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���š�� �o���µ�Œ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X�� �>���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���W�}�µ�Œ���d�}�µ�•�� �~���W�d�•�U�� �‰�}�Œ�š� �� �‰���Œ��
���‰�]�(�Œ���v�����U���Œ���P�Œ�}�µ�‰�����o�[���v�•���u���o���������������•�������Ÿ�}�v�•�����v���(���À���µ�Œ�������•���Y�W�s�U�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š�������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�����µ��
���Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�X 
 
���v�š�Œ�����î�ì�í�õ�����š���î�ì�î�ï�U���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���W�}�µ�Œ���d�}�µ�•�������‰���Œ�u�]�•����������� �š�����š���Œ�����š���������‰�Œ� �‰���Œ���Œ���‰�o�µ�•��
�������í�ì�î �ð�ì�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�U���������•�}�µ�š���v�]�Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v���������‰�o�µ�•���������î�ì �õ�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�����[������� �o� �Œ���Œ���������‰�o�µ�•��������
�ï���ì�î�ô���‰�Œ�}�i���š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������v�•���o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�X���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���o�[���v�P���P���u���v�š���������‰�o�µ�•���í�ì�ì�ì��
�‰���Œ�š���v���]�Œ���•���o�}�����µ�Æ�������‰���Œ�u�]�•�����������}�µ�À�Œ�]�Œ���‰�o�µ�•���������õ�ò�ì���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���~�•�}�]�š���ò�ð���9���������‰�o�µ�•���‹�µ�[���v���î�ì�í�ô�•��
���v���î�ì�î�ï�X 
 
�&�}�Œ�š�� ������ ������ �•�µ�������•�U���]�o�� ���� � �š� �����v�v�}�v��� ���o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•���î�ì�î�ð�����µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �h ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š��
�Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���î�ì�ï�ì �i�U���‹�µ�]���À�]���v�š���‰�Œ���v���Œ�����o�����•�µ�]�š�������µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���W�}�µ�Œ���d�}�µ�•�U�����À�����������•���u�}�Ç���v�•��
�‰�}�Œ�š� �•�������‰�o�µ�•���������ð�ñ�ì���D�¦���•�µ�Œ���ð�����v�•�U���������‹�µ�]�����}�v�•�Ÿ�š�µ�����µ�v���������o�o�����Œ�����}�v�v���]�•�•���v���������µ���š�Œ���À���]�o���u���v� ���‰���Œ���o���•��
�����š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�U���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�����š�����������‰�]�(�Œ���v���������À�������o�[���‰�‰�µ�]���������o���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š�������•���.�v���v�����µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ��
�~���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�U�����š���š���o�}�����o�U���&�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�����š���X�•�������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ�X 
���v�� �o�]���v�� � �š�Œ�}�]�š�� ���À������ �o�[���P���v������ �v���Ÿ�}�v���o���� ������ �o���� ���}�Z� �•�]�}�v�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U�� �o���•�� �W�Œ� �(���š�•�� ���š�� �o���•�� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•��
�o�}�����o���•�U�� ���‰�]�(�Œ���v������ �u�}���]�o�]�•���Œ���� �o�[���v�•���u���o���� ������ �•���•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� �Z� �•�����µ�Æ���u���u���Œ���•�� ���µ��
���}�o�o�����Ÿ�(�•�� �����‰�� ���Œ� ��1�����.�v�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���µ�Æ�� �����v�•�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�� ���.�v�� ������
�Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� ���v���}�Œ���� �o���� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �����š���µ�Œ�•�U�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �P�}�µ�À���Œ�v���v������ ������
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�������v�•���o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���•���Œ�����u�]�•�������v���‰�o���������‰���Œ���o�[���š���š�����À�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����µ�����}�o�o�����Ÿ�(���v���Ÿ�}�v���o��
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���î�ì�ï�ì�����š�����������}�u�]�š� �•���o�}�����µ�Æ�������v�•���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X  

                                                           
1���>�������}�o�o�����Ÿ�(�������‰�����Œ� �����Œ� �µ�v�]�•���o���•���î�ò���Z� �•�����µ�Æ�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����‰���Œ�š���v���]�Œ�������������‰�]�(�Œ���v�������~�������o�����•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•��
�i���µ�v���•�����µ���Z�����}�v���•�•�X���/�o���‰�}�Œ�š�����o�[���u���]�Ÿ�}�v�����������}�µ���o���Œ���o�����v�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰� �Œ���v�v���•�����Œ� ���š�Œ�]�����•���������À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� ���•�����š�����[���u�‰�o�}�]�����v���Œ���v�(�}�Œ�����v�š��
�o���µ�Œ�•�������Ÿ�}�v�•�������v�•���š�}�µ�•���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š�����µ�‰�Œ���•���������š�}�µ�•���o���•���‰�µ���o�]���•���v�}�š���u�u���v�š���i���µ�v���•�����š���(���u�u���•�X���W�Œ� �•���v�š���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������À������
�ï�ì�ì�ì���]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�•�U���ñ�ì�ì�ì���•���o���Œ�]� �•�����š���ñ�ñ �ì�ì�ì����� �v� �À�}�o���•�U�����������}�o�o�����Ÿ�(�������•���v�•�]���]�o�]�•� ���‰�o�µ�•���������ð�ì�ì �ì�ì�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�U�����š���������}�u�‰���P�v� ��
�í�ñ�ì �ì�ì�ì�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�U�����}�v�š�Œ�]���µ� �� ���� �‰�o�µ�•�� ������ �ó�ì �ì�ì�ì�� ���Œ� ���Ÿ�}�v�•�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�� �P� �v� �Œ� �� �‰�Œ���•�� ������ �í�î�ì �ì�ì�ì�� ���u�‰�o�}�]�•�� ���v�� �&�Œ���v�����X���>���•�� �Y�W�s��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����v���u�}�Ç���v�v�����ô�9���������o���µ�Œ�������Ÿ�À�]�š� ���•�}�]�š���µ�v���v�]�À�����µ�����}�u�‰���Œ�����o�������µ���‰�}�]���•�������•���Y�W�s�������v�•���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���v���Ÿ�}�v���o���X 

 



�W���P�����î���•�µ�Œ���ó 
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���µ�r�����o���������•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�U���o�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������u�}���]�o�]�•���Œ���o���•���u�}�Ç���v�•�����������Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�����µ���‰�Œ�}�(�]�š��
�����•���Z�����]�š���v�š�•�������•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�X�����]�v�•�]�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����À�}�o���š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������µ�����}�v�š�Œ���š���������À�]�o�o���U���o�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v��������
���‰�]�(�Œ���v�������•�[�]�v�•���Œ�]�š�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���•�µ�Œ���o�������Z���u�‰���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�����š���•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�������µ�š�}�µ�Œ���������š�Œ�}�]�•�����Æ���•��
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�}�µ���Œ���‰�Œ�]�•�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������v�•���µ�v�����o�}�P�]�‹�µ�����������h �P�µ�]���Z���š���µ�v�]�‹�µ�� �i�U�����‰�]�(�Œ���v����������
��� �À���o�}�‰�‰� ���µ�v���‰���v���o�����[�}�µ�š�]�o�•�����]�P�]�š���µ�Æ���]�v���]�•�‰���v�•�����o�������µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v�����•�‰����������� ���]�  �W���h �D�}�v���W���•�•�����Œ� �� �i�X 

 ���������•�•�]���o���� �À�]���� �o���� �•�]�š���� ���‰�]�(�Œ���v�����r���Œ�����š�]�}�v�X�(�Œ�U�� �o���� �W���•�•�� ���Œ� ���� �‰���Œ�u���š�� ���µ�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �}�µ�� ����
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� ���š�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �•�}�v�� �‰�Œ�}�i���š�U�� ���[������� �����Œ�� ���� �µ�v�� ���v�•���u���o���� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
�•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•����� ���]� ���•�����]�Œ�����š���u���v�š���o�]� ���•�������•�}�v���‰�Œ�}�i���š�����š�����[�!�š�Œ�����Œ���‰�]�����u���v�š���}�Œ�]���v�š� ���À���Œ�•���o�������}�v���Œ� �•�����µ��
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���‰�]�(�Œ���v������ �•�}�µ�š�]���v�š�����š�����v�]�u���� �o�[�����š�]�}�v�����v���(���À���µ�Œ�������� �o�������Œ� ���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š��������
���Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �À�]�����o�������}�o�o�����š�]�(�������‰�����Œ� �� �W 
�î�ò�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ���•�•�}���]���š�]�(�•�� ���v�P���P� �•�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ������ �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���š�� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�U�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� ������
���‰�]�(�Œ���v�����U���•�����•�}�v�š���µ�v�]�•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ���o�������}�o�o�����š�]�(�������‰�����Œ� �������À�������µ�v�������u���]�š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�� �W�����}�µ���o���Œ�����[�]���]��
�ñ�����v�•���o�����v�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰� �Œ���v�v���•���P� �v� �Œ���š�Œ�]�����•�����[�]�u�‰�����š�U���������À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� �������š�����[���u�‰�o�}�]�X 
�W�Œ� �•���v�š�•�����À�������‰�Œ���•������ �ï���ì�ì�ì���]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�•�U���ñ���ì�ì�ì�����}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•�U���ñ�ñ �ì�ì�ì����� �v� �À�}�o���•�U�����v���u� �š�Œ�}�‰�}�o����
���}�u�u���� ���v�� �}�µ�š�Œ���r�u���Œ�U�� �o���•�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �u���u���Œ���•�� ������ �����‰�� ���Œ� ���U�� �Œ�]���Z���•�� ������ �o���µ�Œ�•��
�•�‰� ���]�(�]���]�š� �•�� ���š�� ���Æ�‰���Œ�š�]�•���•�� �~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�U�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�U�� �(�]�v���v�����u���v�š�U�� �Œ�����}�v���U�� �Œ���‰�Œ�]�•���U��
������� �o� �Œ���š�]�}�v�Y�•���•�[���v�P���P���v�š�� ���(�]�v�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[���������•�� ���� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� ������ �š�}�µ�š���•�� ���š�� �š�}�µ�•�U�� �‰�}�µ�Œ��
�o�[� ���}�v�}�u�]���U���o�[���u�‰�o�}�]�����š���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ���P�Œ���v���•�����v�i���µ�Æ���•�}���]���µ�Æ�����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ���‰���Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X���/�o�•���‰�}�Œ�š���v�š�����v�•���u���o�����µ�v���‰���v���o���������•�}�o�µ�š�]�}�v�•�X 
�����š���µ�Œ�•�����v�P���P� �•�������v�•���o������� �‰�o�}�]���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������W�d�������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ�U���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�o�o�����Ÿ�(�������‰��
���Œ� ���� �}�v�š�� ���}�v�š�Œ�]���µ� �� ���� �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �À�]�•�]�}�v�� �î�ì�ï�ì�X�� �/�o�•�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š�� �µ�v�� �o���À�]���Œ�� �u���i���µ�Œ�� ���µ��
��� �‰�o�}�]���u���v�š���Œ���‰�]���������š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���î�ì�ï�ì�X 

 
�^�}�µ�š�]���v���(�]�v���v���]���Œ�����µ�Æ���Œ� �•�����µ�Æ 
���‰�]�(�Œ���v������ ���}�v�š�Œ�]���µ�������µ�� �(�]�v���v�����u���v�š�������•���Œ� �•�����µ�Æ�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� ������ �(�]�v���v�����u���v�š�� ���� �o����
���Œ� ���š�]�}�v�l�Œ���‰�Œ�]�•���l�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�l��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š�������o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�����š�]�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•��
�~�Œ���P�Œ�}�µ�‰� �����µ���•���]�v�����µ�����}�o�o�����š�]�(�������‰�����Œ� ���•���•���o�}�v���µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z�����(�}�v��� �����•�µ�Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z�������[�]�u�‰�����š�����(�]�v��������
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���‰�]�(�Œ���v�����������‰�}�µ�Œ�����u���]�š�]�}�v�����������}�µ���o���Œ���o�����v�}�u���Œ�����~�Æ�ð�����v���Y�W�s�•�����������Œ� ���š���µ�Œ�•���������}�u�‰���P�v� �•�����š���(�]�v���v��� �•�U��
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���Œ� ���š�]�}�v�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������}�u�‰���P�v� ���•�����}�v�š���ô���ì�ì�ì���]�•�•�µ�•�������•���Y�W�s���~�À�•�X���ó�î �ì�ì�ì�����v���î�ì�î�í�����}�v�š���ó���ì�ì�ì���]�•�•�µ�•��
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�W���P�����ï���•�µ�Œ���ó 
 

�î�X �&�]�v���v�����Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� 
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���‰�‰�}�Œ�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�����µ�����€�š� �����µ���‰�Œ�!�š�������v�����]�Œ���U���}�µ�����•�•�]�u�]�o� �U�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���X���/�o�����]���o�����o���•���‰�µ���o�]���•��
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�o���•���‰�o�µ�•���Œ�]�•�‹�µ� ���•�X�����À�������o���•���Z� �P�]�}�v�•�U�������š�š�����P���Œ���v�š�]�����‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�}�Œ�š� �����i�µ�•�‹�µ�[�����ô�ì���9�����µ���Œ�]�•�‹�µ���X���>���•��
�d�W���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �õ�ì�� �9�� �����•�� ���o�]���v�š�•�� �(�]�v���v��� �•�� �•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� �>���� �&�}�v���•�� ���Œ� ���š�]�}�v��
�Œ���•�š�����������o�}�]�v���o�����‰�o�µ�•���µ�š�]�o�]�•� ���V���]�o���‰���•�����ð�ô���9�����v���u�}�v�š���v�š�����������Œ� ���]�š�����š���ó�õ���9�����v���v�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•��
���µ�š�}�Œ�]�•� �•�X���>�����&�}�v���•���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�����Œ�Œ�]�À�������v�������µ�Æ�]���u�����‰�}�•�]�š�]�}�v�X�� 

�x �>�����u�]���Œ�}���Œ� ���]�š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����•�š���µ�v�����•�}�o�µ�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �����‰���Œ���o�[�����]���U���‹�µ�]���À�]�•�����������]�����Œ��
�o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������(���]���o�����Œ���À���v�µ������������� �����Œ�����������•���‰�Œ�!�š�•�X�����À�������o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����µ���&�}�v���•�����������}�Z� �•�]�}�v��
�^�}���]���o���U�������š�š�������‰�‰�Œ�}���Z�����}�(�(�Œ���������•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������µ�Æ���]�v���]�À�]���µ�•��
�‹�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•�����������•�����µ���‰�Œ�!�š�������v�����]�Œ���X 

 
�>���� �•�}�µ�š�]���v�� ���š�� �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� ������ �o�[�����š�]�}�v�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ������ �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� ���š�� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� �•�µ�Œ��
�o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�[�]�v�•���Œ���� �����v�•�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�µ�u�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� �������(�]�v���v�����u���v�š�� ������
���‰�]�(�Œ���v�����X���>���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�•�•�µ���•�������•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���}�v�š���‰�}�µ�Œ�����u���]�š�]�}�v���������Œ���i�}�]�v���Œ�����o���•�����o�]���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•��
�u� �š�]���Œ�•�� ������ ���‰�]�(�Œ���v������ ���}�u�u���� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U�� �o���� �(�]�v���v�����u���v�š�U�� �o���•�� �(�}�v���•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�U�� �o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�� ���š�� �o���•��
���v�i���µ�Æ�����o�]�u���š�]�‹�µ���•���~���‰�]�(�Œ���v�����������v�‹�µ�������µ�����o�]�u���š�•�X 

 
�>���� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ ���Œ� ���]�š�•�� �•�‰� ���]�.�‹�µ���•�� �À�]���� �o���� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �h ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š��
�Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���î�ì�ï�ì �i 
 
�������v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ�u���©�Œ�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ���]�����v�Ÿ�.� �• �W 
 

�‡ �s���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���l����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�������µ�o�š�µ�Œ�����������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�������v�•���o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� 
�‡ ���o�o���Œ�r�À���Œ�•���o���•���‰�µ���o�]���•���]�•�•�µ�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���������o�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������À�]�o�o�����‹�µ�]���v�����À�]���v�v���v�š���‰���•��

�À���Œ�•���o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����Æ�]�•�š���v�š���•�� 
�‡ �D�}���]�o�]�•���Œ���o���•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� 
�‡ �&�����]�o�]�š���Œ�����š���u�]���µ�Æ���������}�u�‰���P�v���Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���‰�}�µ�Œ���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���u�‰�o�}�]�����š���o�[�����Ÿ�À�]�š� �������v�•�������•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����v�����]�8���µ�o�š� �U�����v�����}�Z� �Œ���v���������À�������o���•�������Ÿ�}�v�•���u���v� ���•�����v���(���À���µ�Œ�����µ���‰�o���]�v�����u�‰�o�}�]�����š��������
�o�[���v�P���P���u���v�š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

�‡ �/�v�š���v�•�]�.���Œ���o�[���u���]�Ÿ�}�v�������•�����Œ� ���š���µ�Œ�•�����š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� 
 
���š�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ���P�Œ���v�����•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���v���Ÿ�}�v���o���•�U���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����}�v�š�Œ���š�•���������À�]�o�o������� ���o�]�v���v�š���•�µ�Œ���o���µ�Œ�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���o�[���u���]�Ÿ�}�v�����������Z���v�P���Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�������v�•���o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�X 
���v�� ���+���š�U�� ���[�]���]�� �î�ì�î�ó�U�� �o�[�}���i�����Ÿ�(�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���•�š�����[�������}�u�‰���P�v���Œ���í�ì�ì �ì�ì�ì�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �����v�•�� �o���•��
�Y�W�s�������v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �h ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� �î�ì�ï�ì �i���‹�µ�]���Œ���v�(�}�Œ������ �o���•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �•�}�µ�Ÿ���v�� ���µ�Æ��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���•�������v�•���o���•���Y�W�s�X���/�o�����•�š���������}�u�‰���P�v� ���������u�}�Ç���v�•���Œ���v�(�}�Œ��� �•���‹�µ�]���‰���Œ�u���©�Œ�}�v�š��������
�(���]�Œ�����o���À�]���Œ���•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�.�v���v�����u���v�š�•���o�}�����µ�Æ�����v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�� ������ ���Œ�}�]�š�� ���}�u�u�µ�v�X�����À������ �o����



�W���P�����ð���•�µ�Œ���ó 
 

�•�}�µ�Ÿ���v���������o�[���š���š�����š���������o���������v�‹�µ���������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���Œ������� �‰�o�}�Ç� ���‰���Œ�����‰�]�(�Œ���v���������v���o�]���v��� �š�Œ�}�]�š��
���À�������o���•���Œ� �•�����µ�Æ�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�X 
 
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� �î�ì�ï�ì�� ���}�u�‰�}�Œ�š���� �í�ñ�� ���Œ�]�‹�µ���•�� ������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ���•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �ï�� ���Æ���•����
��� ���o�]�v���v�š���o���•���}���i�����Ÿ�(�•���������©���]�v���Œ�����‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ó���W 
 
�•  ��� �š�����š���Œ�U���]�v�(�}�Œ�u���Œ�����š���}�Œ�]���v�š���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�• �W�� 

���‰�Œ���•�� ���]���v�š�€�š�� ���]�v�‹�� ���v�•�� ������ �•�}�µ�Ÿ���v�� ���µ�Æ�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���•�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�U��
���‰�]�(�Œ���v������ ���š�� �•���•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•���•�}�v�š�� �]�����v�Ÿ�.� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� � ���}�•�Ç�•�š���u���•�� �o�}�����µ�Æ�� �����v�•�� �o���•��
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�• �~���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �����•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�U�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�À���•�U�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�U�� �����š���µ�Œ�•�� �‰�µ���o�]���•���š���o�� �‹�µ����
�&�Œ���v�������d�Œ���À���]�o�•�����}�u�u�����]�v�����Œ�v���v�š�����]�v�•�]���o�����‰�Œ� �•���v���������µ�����Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�����š�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���������•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]����
���©���]�P�v���v�š�������•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�X���Y�µ���� ���‰�]�(�Œ���v������ �•�}�]�š���‰���Œ���µ���� ���}�u�u���� �h�����W�/�r�‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���� �o�����&�Œ���v������ �i�� ���v�À�}�]���� �µ�v����
�•�Ç�u���}�o�]�‹�µ�����(�}�Œ�š���U�������Œ���]�o�����•�š�����•�•���v�Ÿ���o���������v�����‰���•�����}�v�v���Œ���o�–�]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v���‹�µ�����o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���������������v�š�����������•��
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��������� �̂•�����}�v�������Ì�}�v���_�����š���‹�µ�–�]�o�����Æ�]�•�š���Œ���]�š���µ�v�������‰�]�(�Œ���v�������‰�}�µ�Œ���o���•���Œ�]���Z���•�����š���µ�v�������µ�š�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰�o�µ�•��
�‰�Œ� �����]�Œ���•�X���W�}�µ�Œ���š�}�µ�•���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U��������� �����Œ���������‰�]�(�Œ���v���������•�š���µ�v���•�]�P�v�������[�µ�v����� �P���o�]�š� ���������š�Œ���]�š���u���v�š��
�À�}�]�Œ�����µ�v���}���i���š���������.���Œ�š� �X�� 
 

�>�–���Æ���� ������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�l� �À���v���u���v�Ÿ���o�� ���•�š�� ���}�v���� ���Œ�µ���]���o�� �‰�}�µ�Œ�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�� �o���•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�•�U��
�]�v�(�µ�•���Œ�� �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���� �����v�•�� �o���•�� �Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� ������ �o���� �W�}�o�]�Ÿ�‹�µ���� ������ �o���� �s�]�o�o���� ���š�� ������� �o� �Œ���Œ�� �o����
���}�v�v���]�•�•���v���������š���o�–���������•�����µ�Æ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v���Œ�������µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�� 

�x ���}�v���}�µ�Œ�•���d���o���v�š�•�������•�����]�š� �• �W���>�������}�v���}�µ�Œ�•���d���o���v�š�•�������•�����]�š� �•�����•�š���o�����•���µ�o�����}�v���}�µ�Œ�•���u���©���v�š�����v�����À���v�š��
�o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����š�����Œ� ���š���µ�Œ�•���]�•�•�µ�•���}�µ���]�v�•�š���o�o� �•�������v�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�}�‰�µ�o���]�Œ���•�X�����������}�v���}�µ�Œ�•�������‰�}�µ�Œ��
�}���i�����Ÿ�(���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����š���������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X�� �K�Œ�P���v�]�•� �� �����v�•�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �Œ� �P�]�}�v�•�U�� �o���� ���}�v���}�µ�Œ�•��
�u�}���]�o�]�•���� �o���� ���}�o�o�����Ÿ�(�� �����‰�� ���Œ� ���� ���š�� �o�[���v�•���u���o���� ������ �•�}�v�� � ���}�•�Ç�•�š���u���� �o�}�����o�� ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� � �š���‰���•�� ���µ��
���}�v���}�µ�Œ�•���W���Œ���o���]���������o�[���‰�‰���o�����������v���]�����š�µ�Œ���U���i�µ�Œ�Ç���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�U���u�]�•�������v���o�µ�u�]���Œ���������•���o���µ�Œ� ���š�•�X���/�o���‰���Œ�u���š��
� �P���o���u���v�š�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�� �o���•�� �(�µ�š�µ�Œ�•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� ���� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ��
�•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���µ�Œ���‰���Œ���}�µ�Œ�•�����š���o���µ�Œ�������Ÿ�À�]�š� �������š�Œ���À���Œ�•���o�����u�]�•�������v�����À���v�š�������•���Œ� �•�����µ�Æ�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
���š���.�v���v�����u���v�š�X�� 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���������•�}�v�š���‰�o�µ�•���������ó�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������•���Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���Œ� ���}�u�‰���v�•� �•�����š���u�]�•�����v��
���À���v�š�U���‰���Œ�u�]���o���•�‹�µ���o�•���ó�ñ�9���•�}�v�š�����v���}�Œ�������v�������Ÿ�À�]�š� �����‰�Œ���•���ô�����v�•�X�� 
 

�x �>���� �d�}�µ�Œ�v� ���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� �Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� �î�ì�ï�ì �W�������•�� � �š���‰���•�����µ�����ˆ�µ�Œ�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�U��
���•�•�}���]���v�š���o���•��� ���}�•�Ç�•�š���u���•���������o�–���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�����µ�Æ�������š���µ�Œ�•���������o�������}�Z� �•�]�}�v�����š���������o�������µ�o�š�µ�Œ���X�����������©����
�}�������•�]�}�v�U���o�[���v�•���u���o���������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����š�������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š�•�U�������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•��
�o�}�����µ�Æ�� �•�}�v�š�� �u�]�•�� ���� �o�–�Z�}�v�v���µ�Œ�U�� �����•�� ���š���o�]���Œ�•�� ���[���Æ�‰���Œ�š�•�� �•�}�v�š�� �}�Œ�P���v�]�•� �•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �����•�� �•���•�•�]�}�v�•�� ������
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�U�����š�����v�.�v�U�� �����•�� �(���•�Ÿ�À�]�š� �•���•�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���•���‰�}�µ�Œ���Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o�–���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� �� �š�}�µ�š�� ���v���Œ���v�����v�š��
�o�[� �À� �v���u���v�š���u� �u�}�Œ�����o���X 
���v���î�ì�î�ï �W���ò��� �š���‰���•�������v�•���ò���Œ� �P�]�}�v�•�U���ñ���ð�ñ�î���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�• 
 

�x �>���•�����µ�•���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�U���‰���Œ���}�µ�Œ���v�š���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�����.�v�����[�}�+�Œ�]�Œ�����µ�Æ���‰�µ���o�]���•���o���•���‰�o�µ�•��
� �o�}�]�P�v� �•�� �µ�v�� ���•�‰�������� ������ �Œ���v���}�v�š�Œ���U�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���š�� ���[�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�X�� �����v�•�� �µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰�Z���•���� ���v��
�î�ì�î�í�U���í�ì�����µ�•���}�v�š��� �š� ���u�]�•�����v���‰�o�����������}�µ�À�Œ���v�š���‰�Œ���•���������î�ñ�ì���Y�W�s�X�����v���î�ì�î�î�U���‰�Œ���•���������ï���ô�ì�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�}�v�š��� �š� ����� �š�����š� ���•���P�Œ���������������������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���]�Ÿ�v� �Œ���v�š�U�����š���‰�o�µ�•���������í���ï�ì�ì���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š���}�v�š���‰�µ���!�š�Œ����
�}�Œ�]���v�š� �•���À���Œ�•�������•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�X�� 
���v���î�ì�î�ï�U���í�í���v�}�µ�À�����µ�Æ���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•���}�v�š��� �š� ���•� �o�����Ÿ�}�v�v� �•���~�•�}�]�š���î�í�����µ�•����� �‰�o�}�Ç� �•���‰���Œ�u���©���v�š�����������}�µ�À�Œ�]�Œ��
�í�ì���Œ� �P�]�}�v�•�� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �>���� �Z� �µ�v�]�}�v�•�X�� �>���•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� �Œ���š���v�µ�•�� �}�v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������
��� �‰�o�}�Ç���Œ�������•���h�����µ�•���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���i�������v�•���o�������µ�š���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���������•��
�Œ� �•�����µ�Æ�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š���������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����‰�‰�µ�]�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•�������•��
�o�]���µ�Æ���������À�]���������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•�����š�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� 

�>�–�}�+�Œ�����—���µ�•���������o�–���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���—���W 



�W���P�����ñ���•�µ�Œ���ó 
 

�� �‰���Œ�u���š���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�(�U���]�Ÿ�v� �Œ���v�š 
�� �(�����]�o�]�š�����o�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�������•���š���o���v�š�•�������v�•���o���•���Y�W�s�����.�v���������o���•�����•�•�]�•�š���Œ�������v�•���o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�����µ�������•�}�]�v��

���š���o�����(�}�Œ�u���o�]�•���Ÿ�}�v���������o���µ�Œ���‰�Œ�}�i���š�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o 
�� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �µ�v���� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�� �À���Œ�•�� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �������‰�š� ���•�� ���� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� �~�����š���µ�Œ�•��

�o�}�����µ�Æ���������o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�����������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�����v���������}�u�‰���P�v���u���v�š�����š�����v���.�v���v�����u���v�š�•�X�� 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���ð�ì�����µ�• 

�x �>���•�����]�š� �•�>�����U�����Z���(�•���������‰�Œ�}�i���š���h���Œ� �À� �o���š���µ�Œ�•���������š���o���v�š���i���}�v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(����������� �š�����š���Œ�U���‰�Œ� �‰���Œ���Œ�����š��
�}�Œ�]���v�š���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v�������À���v�]�Œ�����š�����v�������Ÿ�À�]�š� �X���/�o�•���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š�•�����š���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•��
�����•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�X���/�o�•���Œ���v���}�v�š�Œ���v�š�����š�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������Œ� �À� �o���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����.�v���������o���•���}�Œ�]���v�š���Œ���À���Œ�•��
�o���•���}�+�Œ���•���o�}�����o���•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������‰�š� ���•�������o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•�X�����]�v�•�]�U�����•�•�µ�Œ���v�š�r�]�o�•���µ�v���G�µ�Æ���‹�µ���o�]�.� ��
�����o�[���v�•���u���o�����������o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�����o�}�����o���������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� 

�>�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�����]�š� �•�>�������Œ���•�•���u���o�������µ���v�]�À�����µ���v���Ÿ�}�v���o���í�í�ó�����Z���(�•���������‰�Œ�}�i���š�•�U���]�v�š���Œ�À���v���v�š�������v�•���‰�o�µ�•��������
�ó�ó�ì���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�X���/�o������ �‰���Œ�u�]�•���o���� ��� �š�����Ÿ�}�v�������� �‰�o�µ�•�������� �ð�ì���ì�ì�ì�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �����‰�µ�]�•���o�����u�]�•���� ���v���‰�o�������� ���µ��
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�U�����}�v�š���í�ï���ó�ì�ì�����v���î�ì�î�î�����š���í�ì���ð�ô�ó�����Œ� ���Ÿ�}�v�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������}�v�š���ð���í�í�ð�����v���î�ì�î�î�X�� 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���î�ì�ì�����]�š� �•�>���� 

�x �>���•�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�•�������� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���~���v���]���v�v���u���v�š�� �&�������r���&�����Œ�]�‹�µ���•�� ���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���Œ���•���•�}�v�š���o����
�Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�������•���(�}�Œ�����•���À�]�À���•���������o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�X�����������}�o�o�����Ÿ�(�����}�v�•�Ÿ�š�µ� �����[�µ�v�����Z���(��
������ �.�o���� ���š�� ������ �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �o�}�����µ�Æ�� �u�µ�š�µ���o�]�•���� ���š�� ���}�}�Œ���}�v�v���� �o���µ�Œ�•�� �u�}�Ç���v�•�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���•�X�� ���v��
�Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�� �����v�•�� �µ�v�� �u�!�u���� �o�]���µ�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�U�� �o�[�}���i�����Ÿ�(�� ���µ��
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�����•�š���š�Œ�]�‰�o�����W���(���]�Œ�����À���v�]�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���~�o�}�P�]�‹�µ�������[���©�Œ�����Ÿ�}�v�•�U���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
���š�� �o���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�U�� ���š�� �•�]�u�‰�o�]�.���Œ�� �o���� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� �í�í�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� ���}�µ�À�Œ���v�š�� �í�î�î�� �Y�W�s�� �•�}�v�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š��
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�•���~�Z�}�Œ�•���D���Œ�•���]�o�o�������v���'�Œ���v���•�X�����v�š�Œ�����î�ì�í�õ�����š���î�ì�î�î�U���‰�o�µ�•���������î�ì���ì�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���}�v�š��
� �š� �� ��� �š�����š� �•�� ���š�� �‰�Œ���•�� ������ �ô�� �ì�ì�ì�� �������}�u�‰���P�v� �•�� �‰���Œ�� �o���•�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�•�U�� �����}�µ�Ÿ�•�•���v�š�� ���� �ò�ò�ó�� ���Œ� ���Ÿ�}�v�•��
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�� 
�>���������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�����P�]�š�����v���•�Ç�v���Œ�P�]�������À�������o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š���À�]�•�����v�}�š���u�u���v�š�������W�� 

�R �K�+�Œ�]�Œ���µ�v�����}�µ�‹�µ���š���������•���Œ�À�]�����•�����������•�•�]���o���•�����v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���W���������µ���]�o�U�����v�]�u���Ÿ�}�v�U��
�u�]�•�������v���Œ� �•�����µ�U�����}�v�•���]�o�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���.�v���v�����u���v�š�U���Z� �����Œ�P���u���v�š�U���o�}�����Ÿ�}�v�U�����š���X 

�R �&���]�Œ�����À���v�]�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����µ���•���]�v�����[�µ�v���o�]���µ���š�}�š���u�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‹�µ�]���(�}�µ�Œ�v�]�š�������•���•���Œ�À�]�����•��
���š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���o�}�����o 

�R �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ�����Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v���������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����š��
���µ���.�v���v�����u���v�š 

�R �^�]�u�‰�o�]�.���Œ���o�����‰���Œ���}�µ�Œ�•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���o�������}�µ�‹�µ���š���������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���o�}�����o���•�����µ��
�•���Œ�À�]�����������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����µ�š�}�µ�Œ���v�}�š���u�u���v�š�����µ�����}�o�o�����Ÿ�(�������‰�����Œ� �����‰�Œ� �•���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�R ��� �‰�o�}�Ç���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�����v�����}�Z� �Œ���v���������À�������o�����‰�Œ�}�i���š���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ������� ���Œ�]�š�������v�•���o����
���}�v�š�Œ���š���������À�]�o�o���X 

�>���� �����Œ�Œ���(�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�Œ���� �!�š�Œ���� �‰���Œ�� ���]�o�o���µ�Œ�•�� �]�v�š� �P�Œ� �� �����v�•�� �µ�v���� �u�]�v�]�r�‰� �‰�]�v�]���Œ���� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‹�µ�]�� �À�]�•���� ����
�������µ���]�o�o�]�Œ�U�������Z� �����Œ�P���Œ�� ���š�������������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� ���Œ� � ���•�� �‰���v�����v�š�� �o���•��
�‰�Œ���u�]���Œ���•�����v�v� ���•���������o���µ�Œ�������Ÿ�À�]�š� �X 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���ò�ì�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�• 

 

 

 

 

 

�•  �������}�u�‰���P�v���Œ�����š���.�v���v�����Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�������v�•���o���•���Y�µ���Œ�Ÿ���Œ�• �W�� 
���(�]�v���������u�]���µ�Æ���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o�[���v�•���u���o���������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������v�•���š�}�µ�š�����o���µ�Œ�����]�À���Œ�•�]�š� ���~�‰�Z���•��s 
������ �À�]���U�� �•�����š���µ�Œ�•�U�� ���u���]�š�]�}�v�•�Y�•�U�� ���‰�]�(�Œ���v������ �‰�Œ�}�‰�}�•���� �µ�v�� ���v�•���u���o���� ���� nouveaux dispositifs de 



�W���P�����ò���•�µ�Œ���ó 
 

financement dédiés permettant de déployer près de �ò�ì�ì���D�¦���������v�}�µ�À�����µ�Æ���(�}�v���• (en subvention, prêts 
et fonds propres) via : 
 

�y Le renforcement des actions des Réseaux du collectif Cap Créa et des partenaires locaux pour 
adapter leur accompagnement à la nature du besoin des entrepreneurs des quartiers.  
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���ñ�ì���ì�ì�ì���������}�u�‰���P�v���u���v�š�•���Œ���v�(�}�Œ��� �•���Z� �•�����µ�Æ 
 

�y Un �v�}�µ�À�����µ���W�Œ�!�š�����[�Z�}�v�v���µ�Œ���Y�µ���Œ�š�]���Œ�• déployé par les Réseaux financeurs du collectif Cap 
Créa, pour répondre massivement aux besoins de fonds propres des créateurs.  
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���ï�ì �ì�ì�ì���W�Œ�!�š�•�����[�,�}�v�v���µ�Œ 
 

�y Des actions renforcées en soutien aux projets innovants, grâce au programme French Tech 
Tremplin avec une nouvelle Bourse French Tech Quartier �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o�[� �u���Œ�P���v���� de start up 
ambitieuses.  
�/�v�]�š�]� �����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�õ���‰���Œ���o�����D�]�•�•�]�}�v���&�Œ���v���Z���d�����Z�U���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�����D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�����}�v�}�u�]�������š�������•��
Finances en partenariat avec Bpifrance, le programme « French Tech Tremplin » vise à lever les 
freins socio-économiques ou géographiques du monde entrepreneurial. Il propose un 
accompagnement intensif et concret dans le développement des start-ups de la French Tech, en 
�u�}���]�o�]�•���v�š���š�}�µ�š���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���X���>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ�u���š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������‰�Œ�}�i���š�•��
innovants portés par des personnes résidantes dans les Quartiers Prioritaires de la Politique de 
la Ville. 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���í���ì�ì�ì���‰�Œ�}�i���š�•���]�v�v�}�À���v�š�•���������}�u�‰���P�v� �•�����š���.�v���v��� �• 
 

�y Un nouveau prêt bonifié Flash, (100% digital) à destination des TPE de plus de 3 ans. 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���ï���ì�ì�ì���d�W�����.�v���v��� ���•���í�ñ�ì���D�¦���������‰�Œ�!�š�•���������}�Œ��� �• 
 

�y Un nouveau Fonds de fonds en investissement qui souscrirait notamment dans un fonds 
Commerces, pour accompagner la création de commerces de proximité en QPV, notamment 
sous forme de franchise. 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���š�}�š���o���o���À� �•���î�ì�ì���D�¦ 
 
���v�(�]�v�U�����(�]�v���������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�����µ���(�]�v���v�����u���v�š�������•���‰�Œ�}�i���š�•���o���•���‰�o�µ�•�����u���]�š�]���µ�Æ�����š���o���µ�Œ���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v��
vers ces solutions spécifiques ou vers les financements de droits communs (micro-crédit, 
financement bancaires, fonds propres), une équipe Fast Track to Cash sera mise en place par 
Bpifrance. 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���î���ñ�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������(�}�Œ�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���������}�u�‰���P�v� �•�������v�•���o���µ�Œ���Œ�����Z���Œ���Z�����������.�v���v�����u���v�š 

 

�•  ���������>���Z���Z���l�������s���>�K�W�W���Z���l�����K�E�Y�h���Z�/�Z 
Ces dernières années, le développement de la culture entrepreneuriale, ainsi que le déploiement de 
���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�����[���Æ�����o�o���v�������}�v�š���‰���Œ�u�]�•���o�[� �u���Œ�P���v�������������i���µ�v���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������(�}�Œ�š���‰�}�š���v�š�]���o���]�•�•�µ���•�������•���Y�W�s�X��
�^�]�� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �•�}�v�š�� �v�}�š�����o���•�U�� �]�o�•�� �v�[���v�v�µ�o���v�š�� ���v�� �Œ�]���v�� �o���•�� �h plafonds de verre �i�� �‹�µ�[���o�o���•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���v�š��
parfois. 
Pour permettre aux projets les plus ambitieux de se déployer dans les quartiers plusieurs leviers 
actionneront leur passage à la vitesse supérieure. 
 

�y Les accélérateurs: Emergence, Création et TPE�U���š�Œ�}�]�•���(���u�]�o�o���•�����[������� �o� �Œ���š���µ�Œ�•����� �‰�o�}�Ç� ���•�����v���o�]���v��
avec les partenaires. Un bouquet de services premium comprenant conseil, formation et 
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���‰�}�µ�Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���]�v�š���v�•�]�(�����[�µ�v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X 
�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W �ð�î�ì���‰�Œ�}�u�}�•�����š���ô���ì�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������‰�}�š���v�Ÿ���o��������� �o� �Œ� �• 
 

�y Des �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �u�}���µ�o���•�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� ���[�]�v���µ�����š�]�}�v pour répondre à des besoins 
particuliers :  

o Accès aux marchés publics et privés 



�W���P�����ó���•�µ�Œ���ó 
 

Module de conseil qui vise à offrir aux entrepreneurs des quartiers les mêmes chances de 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �‹�µ���� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� ���v�� �o���•��
accompagnant dan�•�� �o�[���������•�� ���µ�Æ�� �u���Œ���Z� �•�� �‰�µ���o�]���•�� ���š�� �‰�Œ�]�À� �•�� �~�������µ�o�š�µ�Œ���Œ�U�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� ���š��
outiller) 

o Comex de poche 
Module de conseil et mentorat permettant la mise en place de binômes de profils seniors 
apportant vision stratégique, traduction opérationnelle, crédibilité et mise en réseau aux 
entreprises à fort potentiel.   

�K���i�����Ÿ�(���î�ì�î�ó���W���î���ì�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�������‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ���v�(�}�Œ��� �•�������o�[���]���������µ�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�( 
 
 
�/ �H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���4�X�D�U�W�L�H�U�V�������������S�H�U�P�H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���E�R�L�W�H��
�j���R�X�W�L�O�V�����D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���G�H�V���4�3�9���H�W���G�p�F�O�L�Q�D�E�O�H���D�X�[���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V��
�O�R�F�D�O�H�V�����D�I�L�Q�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �©�� �G�p�W�H�F�W�H�U���� �R�U�L�H�Q�W�H�U���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �H�W�� �D�F�F�p�O�p�U�H�U �ª�� �O�H�V��
�S�U�R�M�H�W�V���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
 



 

 

Pour cette nouvelle génération de Contrats de ville, Engagements Quartiers 2030, la Banque des 
�d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �������}�u�‰���P�v���� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �����v�•�� �o���•��
quartiers prioritaires de la Politique de la ville, et plus particulièrement autour de deux priorités 
stratégiques, la transformation écologique et la cohésion sociale et territoriale, en vue :  

�x ���[������� �o� �Œ���Œ���o�����À���Œ���]�•�•���u���v�š�������•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���W�����š�š� �v�µ���š�]�}�v�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ�����~�Œ� �v�}�À���š�]�}�v��
thermique des bâtiments, et notamment les écoles, déploiement de réseaux de chaleur, 
décarbonation de la mobilité, etc.) et adaptation des quartiers au changement climatique 
(renforcement de la nature en ville, lutte contre les îlots de chaleur, aménagements urbains, 
etc) ; 

�x ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �Œ���v�(�}�Œ�����v�š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���U��
�o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�����š���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���v� �����•saires aux habitants ;  

�x �������•�}�µ�š���v�]�Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���À�]�����o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����h�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š���Y�µ���Œ�š�]���Œ�•���î�ì�ï�ì���i���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ��
Bpifrance 

Pour ce faire, la Banque des Territoires déploie son offre globale, mais aussi des programmes ou 
interventions dédiées, prévus n�}�š���u�u���v�š�������v�•���o�����������Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}���i�����š�]�(�•���•�]�P�v� �������À�������o�[���š���š��
�Œ���o���š�]�À�������µ�Æ���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���������o�����W�}�o�]�š�]�‹�µ�����������o�����À�]�o�o���X�����/�o���•�[���P�]�š���v�}�š���u�u���v�š���W�� 

�x ���������Œ� ���]�š�•�����[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����‰�}�µ�Œ�����}-�(�]�v���v�����Œ���o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����������‰�Œ�}�i���š�•���µ�Œ�����]�v�•�������v�•���o�����������Œ�������µ���E�W�E�ZU 
et pour accompagner des projets de développement économique, de cohésion sociale ainsi 
�‹�µ���������•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š���‰�Œ�]�À� ����� �P�Œ����� ���V 

�x �������(�}�v���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���‰�}�µ�Œ���]�v�À���•�š�]�Œ�������v�•�������•���‰�Œ�}�i���š�•���À�]�•���v�š�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•��
quartiers et à la cohésion sociale ; 

�x De prêts de long terme pour financer les projets dans les quartiers, aux côtés des bailleurs 
�•�}���]���µ�Æ���u���]�•�����µ�•�•�]���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����À�������o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�����š�����À�����������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•��
de projet privés.  
 

La Banque des Territoires ������ �o���� �����]�•�•���� �����•�� ��� �‰�€�š�•�� �À���]�o�o���Œ���� � �P���o���u���v�š�� ���� ������ �‹�µ���� �o�[���v�•���u���o���� ������ �•���•��
dispositifs de droit commun bénéficient aux quartiers prioritaires de la Politique de la ville (foncières 
de redynamisation, investissements pour la mobilité durable, France Services ...)  

Pour chaque sollicitation financière (prêt, ingénierie, investissement), l'accompagnement de la Caisse 
�����•�� ��� �‰�€�š�•�� �•���Œ���� �•�µ���}�Œ���}�v�v� �� ���µ�Æ�����Œ�]�š���Œ���•�� ���–� �o�]�P�]���]�o�]�š� �� ������ �•�}�v�� �������Œ���� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�–���� �o�–�������}�Œ����
préalable de ses organes décisionnels compétents 


