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Innovation & IA au coeur
des projets territoriaux

Déroulé de la séquence

Orientations stratégiques pour I'accueil vertueux
des datacenters

Projet Théodora
Smart campus d’innovation pour tous

Implantation de Plug & Play



Innovation & IA au coeur
des projets territoriaux

Orientations stratégiques pour
I'’accueil vertueux des datacenters

Gregory Varagnol

y Chefde service Filieres d’excellence et
dynamiques territoriales

Métropole Aix-Marseille-Provence




AIX-MARSEILLE-PROVENCE : UNE DEMANDE

GRANDISSANTE EN STOCKAGE DE DONNEES

Les datacenters se développent depuis les années 1990 sous

I'effet de plusieurs facteurs, notamment:

3 Milliards d’euros de valeur
r ajoutée directe en 2023

14,91 wiliards drici 2033

2030 10% de I'énergie mondiale pourrait
étre imputée a l'activité de
datacenters

*Selon EY, basé sur des données de l'Insee
**Spherical Insights, France Data Center Tendances du marché, rapport, prévisions & 2033
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Explosion du web commercial

% Dérégulation du marché des télécoms

X

Abandon des systems “mainframes” (macro

ordinateurs) au profit des systems serveurs

Numeérisation des entrerpises
et des contenus culturels

1L



AIX-MARSEILLE-PROVENCE
UN TERRITOIRE ATTRACTIF

Les pays qui hébergent le plus
de data centers

Nombre de centres de données recensés par pays,
en date de mars 2024

Des régions historiques dimplantation de datacenters
(FLAP- D) considérées comme matures, confrontées a
des limitations d’espaces physiques et a une limite
énergétique.

5 381

' T l"
/ @ m
~ . , 521 514
18 cables sous-marins atterrent sur la Métropole 449
Aix-Marseille Provence, cible d’investissement pour 336 315 307 o097
les opérateurs de Datacenter : 251 219
Bientot 5¢ hub numérique mondial . .
UsS DE GB CN CA FR AU NL RU |P
€ & £ @ » OO & oS e o

Source : Cloudscene

. : , i Vs
Une fonction de Gateway, interface entre le marcheé statista %a
monde — en particulier euroméditerranéen et
africain — et le territoire national




AIX-MARSEILLE-PROVENCE
UN ESPACE DE LATENCE OPTIMALE

* A 30km de la zone
d’'atterrage des cdbles

« Pour une meilleure
compétitivité des centres de
données de plus grande
taille

Jaguar Datacenter
s,

& ‘."'f \Verizon Bauxite -
: " ) ) ; o~

- Une concurrence
grandissante entre les
opérateurs

- Un enjeu territorial
d’orientation




AIX-MARSEILLE-PROVENCE
LA CHAINE DE VALEURS DES DATACENTERS

DATACENTERS : CHAINE DE VALEURS

&) LESEFFETS
S D'ENTRAINEMENT

La présence de datacenters peut-elle doter
le territoire d’un avantage comparatif en

I.E~BHANT|ER DE CONSTRUCTION matiére d'accueil d'entreprises ?

Le temps de chantier du datacenter est la phase m J
ou le nombre d'emplois mobilisés est le plus —
important. On dénombre 47 profils de métiers PAR UN FAIBLE TAUX DE LATENCE ~
S(TANX

LE RACCORDEMENT PhchtaNe. AP —————

O La conversion des TPE-PME a

oJ LL° l'automatisation nécessitant des
Spécificitées architecturales, solutions algorithmes puissants et stockés

de performances énergétiques, PHASE D’EXPLOITATION PAR LE MANUFACTURING DATA pour rester compétitifs

refroidissement... Le temps de I'exploitation requiert En privilégiant certains opérateurs
des compétences techniques stockant / séchangeant des données
spécialisées mais surtout des emplois «ressources» matiéres premieres a la
de maintenance et de sécurité conception d'application et de logiciels,
importants la résolution de probléme complexe.

d’atterage, au réseau local énergie ou PHASE DE CONCEPTION
réseau fibre «Black Bone»

AUX HESEA“X supercalculateurs, et nombreuses TPE,
Des compéte nt mobilisées afi PME de la Tech, R&D, innovation
compétences sont mo n S
de raccorder le site d’accueil au point A PAR LE DEPLOIEMENT DE L'IA
L)

Des retombées locales

peuvent y étre générées L'ensemble de ces compétences peuvent '
étre ancrées localement et générer un

écosystéme de la construction des Un écosystéme de la conception
datacenters numérique, de l'innovation, de I'lA

peut étre généré.




AIX-MARSEILLE-PROVENCE

UNE TRIPLE AMBITION

Les Orientations Stratégiques Territoriales pour I'Accueil Vertueux des
Datacenters de la Métropole Aix Marseille Provence, votées le 30 juin
2025

La nécessaire transition
numeérique nationale et
euro-méditerranéenne

e Souveradineté nationale
sur 'économie de la
donnée

- Stockage de données
sources,

* Levier pour des projets a
Impacts territoriaux
positifs

« Acceptabilité des projets

ooo

a
a

Le potentiel
économique et
foncier

- Effets d’entrainement sur
'’écosysteme numérique

* Préservation des
capacités foncieres
économiques

« Développement
d'immobilier mixte

(¢

Le patrimoine
environnemental et le
potentiel énergétique

- Eviter le risque de saturation
énergétique

« Permettre la décarbonation

e Limitation des impacts
carbone et chaleur, et sur la
ressource eau

- Réhabilitation/dépollution de
friches



TROIS GRANDS TYPES D'INTERVENTIONS

DE LA METROPOLE

Organiser et
ameénager

* Le Scot

- Intégration progressive des
principes dans les PLUi

- Piloter I'offre d’accueil

Encadrer, accompagner la
filiere et les implantations

- Accompagner les porteurs de projet
privés ainsi que les communes

- Améliorer I'insertion territoriale des
projets, en les orientant vers les sites les
plus adaptés et acceptables:

1/ Prioriser I'implantation sur friches

2 [ Limiter le total hors-friche & 50h

3 [ Adapter le niveau de puissance en tissu
urbain (5MW) ou diffus (12-25MW)

Animer et dialoguer

- Une instance de dialogue

 Une grille de critéres et
d’accompagnement

« Insertion sur mesure dans
I’écosystéme local

1L



Innovation & IA au coeur
des projets territoriaux

Projet Théodora
Smart campus d’innovation pour tous

Vincent Rivaud
Directeur Général
Unitel Group

Pierre Le Hir
Directeur de la Maitrise d’'ouvrage technique
Unitel Group



Presentation

UNITEL GROUP
UNITEL SMART BUILDING
UNITEL REAL ESTATE

@ unitelsmartbuilding.com
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Joagucars ~
CréationdeJa mnelFworm_

Enabling Business Transformation \%}

Fin études d'ingénieur Polytech Marseille

Création Datacenter + Cables sous-marins

Réseau opérateur terrestre en fibres optiques
pan-européen

Datacenters Europe

Quanta

Création de Free Pro + Freebox Pro +
5G Industrielle

Théodora

Quanta Lyon

[ree

PRO

Création Unitel Smart Building + Reprise thecamp O theCGmp

enabling humans for tomorrow

Laboratoire industrie de demain Fos/Etang de Berre

Cité des sciences et des savoirs



LNITEL

GROUP

- Cloud HPC / Edge

Technologies - Fibre Optique / 5G Privé
- loT/Data/IA . e .
h - Séminaires
P , O t IeCG m p - Transformations
! | enabling humans for tomorrow ) Fablabs
g ! o - Théodora :
3] ' Smart Building - Quanta (x10) !
| .
e ; - Oui-Santé (x1-15/30) '
-_E . I - ° .
= L CAMPUS - ’Swe:::t': e()/plenr:::;rr\i:?:nter
s e » CYBER iy
© - Legacy Business )
% Ventures - Energies
o - Start’ups
=
>
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I Nos Projets & Realisations
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PROJET THEODORA

SMART CAMPUS D'INNOVATION POUR TOUS

#SIMI2025

U TCELU

SMART BUILDING

UNIREMNL

REAL ESTATE
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Bb pense, concu et'developpé par'

Financeé
par

EX
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

R

SMART BUILDING

Financé par
I’'Union européenne
NextGenerationEU
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Accessibilite : la gare Multimodale

Gare Multimodale GEZE

Un Hub d’interconnexion unique a Marseille

1 station de métro

6 lignes de Bus,

2 lignes de BHNS (Bus & haut niveau de service),
2 lignes de Cars interurbains,
Parking-relais de plus de 600 places VL + 30 places 2 roues,
Station de recharge des véhicules électriques,

Parking a vélos de 50 places.

______________________________________________________________________________________________________

: -

& aCne RSB g i.;._

P e L2 Rase Y

oo Donapncn == e
A LOSOeTwd I

METRO

BHNS

2|84

= BUS

PARKINGS
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I Environnement : la coulée verte des Aygalades

________________________________________________________________________________________

22 Ha de verdure
Un Parc grandeur nature face a THEODORA

Coulée verte des
Aygalades

Situé en face de notre projet, ce véritable poumon vert de 22
hectares viendra oxygéner le secteur tout en assurant la
régulation hydraulique des cours d’eau.

La coulée verte des Aygalades contribuera a la résilience
écologique de la ville face au défi du réchauffement
climatique, et offrira a vos collaborateurs un
environnement verdoyant unique !
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AHICHEL BESVIGNE PAYSAGISTES
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Programmation (vue facade NORD)

? /
Hébergement | <= Bureau
. 4 669,30 m? . 19 419,10 m? :
Créche Services Bureau / Hybride
590,60 m? 622,29 m? 2 715,26 m?
(Sport & Santé)

B

Restaurants
996,35 m?
(3 Lots)

Documents Non Contractuels — Sous réserve de modifications



SUOIBOIIPOW 8P BAIBS] SNOS — S|9NJORIUOD UON SIUBWnooq

»
v __ e
J
J
]
|
__
]
)
J
J
J
]
|
J
)
|
J
|
|
[
¢
W
4
\
n.-
..-
X
\
\
..-
.-.
\
.J.
f.. ~a N\
\ oL
-./ .. 1
3
\ i
5 W \
; \
\ =
\ ol
\ i/
-. 1
\ o
1
ol 3
3,
..-
\
5
\ ' |
\ \
\ 1 i
A _ ! _
AN . _
\ :
\ 1 1 | et
A} o
S e o ./... _ _ X _ RO
&.ﬁ\..r o b’ 3 - . L =
’ 1 1 | 1
N ] 1 1 i
” smme - - % L
- / » 1 | PR | 1
4 § | 1 1 1
QY - 1 1 1 1,
% 1 1 1 1
N e 1 1 1 1 =
e D - = . ~LeAmT
1 1 1 1
i I I i
| 1 1 1
1 1 1 |
1 1 1 |
1 1 1 |

2
2
2

26 725 m

12940 m
6 000 m
5335 m?

Parc Naturel :
Tour Signal :

35 000 m?
4 OUVRAGES
Pavillon Central

Batiment Principal :

I Envergure du Projet
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I Un projet connecte

3730 3v1d
/

CONNECTIVITE

A 500 m du 1" Hub Numérique
d’Europe du Sud

MOBILITE

Une opération immobiliere résiliente

888885 sasases -
1

et agile

Déploiement d’'une mobilité verte 192 opérateurs télécom disponibles

Borne IRVE / V2X

Fibres noires dédiées vers 9 Datacenters

6¢me Hub Télécom Mondial

Acceés a une flotte de véhicules

électriques mutualisée

Secours Onduleurs 100%

TRANSPORTS RESPONSABLE

En face du Pole d’échange

1A

EOS + |IA au service de la

ULTRA HAUT DEBIT

multimodal Capitaine Géze décarbonation et de I'optimisation de

Allemagne

I'exploitation

Métro / Tramway / Bus / BHNS
Autoroutes A7 A55 / Acces Mobilité

Minimisation des consommations

France

Déploiement de nouveaux Services ThEOdO"C‘

coordonnée / Starfleet

Italie

Accés généralisé a la maintenance

prédictive
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ACCESSIBLE
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SMART BUILDING
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@ unitelsmartbuilding.com
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NITCEL

SMART BUILDING
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Nos Smart Buildings : performances & béenefices

Qualité de vie au travail

Air intérieur sain et purifié

Confort thermique, acoustique et visuel optimisés
Espaces extérieurs aménages et biodiversité intégree
Espaces adaptables et évolutifs

Accessibilité et ergonomie pensées pour tous services)
Autonomie max en lumiéere de jour/ étude d'éblouissement

Services & Mobilité

Parkings VL sécurisés + bornes électriques

Parkings vélos + bornes électriques

Salle de sport, vestiaires, douches

Espaces partagés (salles de réunion, rooftop, accueil)
Desserte transports en commun

Postes de coworking et espace tampon

Engagement territorial & durable

Production photovoltaique en toiture

Géothermie sur sonde

20% de composants assemblés localement

Plus de 70% des déchets de chantier valorisés

Contribution a l'attractivité des territoires (ERP, services intégrés)
Mesures conservatoires pour évolutivité programmatique

Performance économique

Charges de fonctionnement optimisées et suivies
Production énergie verte

Appareillage basse consommation

Maintenance facilitée et prédictive

Plan pluriannuel de travaux anticipé

Durées de vie maitrisées

Performance exploitation

Contréle chauffage, climatisation, lumiére via I'application EOS
Optimisation automatique via GTB

Téléchargement bilans et dashboards d’exploitation

Suivi en temps réel des consommations d’'usage

Alertes et seuils d’alertes personnalisées

Espaces modulables et services accessibles a la demande
Réservation des salles de réunion partagées

Performance environnementale

Consommation énergétique réduite

Faible émission de CO, : 3,28 kg/m?#*an (phase usage)

30% de surfaces vegétalisées minimum + diagnostic écologique
Gestion raisonnée de I'eau (pluie et potable)

Compensation via une participation au programme Nature 2050

Documents Non Contractuels — Sous réserve de modifications



Innovation & IA au coeur
des projets territoriaux

Implantation de Plug and Play

Anthony Tourtois
Governement Partnerships Senoir
Associate de Plug & Play




PLUGANDPLAY

La plateforme d’'innovation de reference
pnptc.com

LAMETROPOLE & pLUGANOPLAY

AiX-MARSEILLE-PROVENCE

11 Décembre 2025



A propos de Plug and Play

PLUBANUPLAY Bring innovation to life for everyone, everywhere



Plug and Play en un coup d’oell PLUGANDPLAY

Nos activités s'articulent autour de quatre axes stratégiques majeurs.

Innovation Ouverte Capital Risque

Strategie d'innovation Programmes d’'innovation Investissement direct Gestion de Fonds

Nous collaborons avec plus de 600 Nous opérons plus de 100 Avec plus de 2 000 startups en Nous développons des fonds de
entreprises & I’échelle mondiale, programmes d'innovation chaque portefeuille, nous sommes |'un des capital-risque en, en définissant
pour les accompagner dans leur annee, dans 25 secteurs investisseurs les plus actifs au des stratégies sectorielles et

stratégie d’innovation. monde. géographiques

ANDREESSEN I -
SEQUOIA IE Seed + Series A
-Dare. e |\ STETUPATOR AN DRID HOROWITZ
o Rl IN GAME —

Carils () it [ MaEREK Baldergggital = Index SUPPLY CHAIN FUND

? ﬁ MOTGR VALLEY H2StartUp FUTURE OF COMMERCE EMEA FUNDS

A E"Eﬂ ER/TOR ACCELERATOR

L'D'EEHL S pered b o 1 GARDPLAY ~ SETRE——.Y SEAI.E FUND

&
momee Nous avons accompagne plus de 30
licornes a travers différents secteurs et FIVARCIAL SERVICES
w D BE oF I!I.H'll"l"
FOUNGHER o “_m“__ = _pen géographies. HRATES

peomeiiad Wy H.lllllﬂ.ll'
INDUSTRY FUNDS
ﬁw ﬂ Flurterwave® g BLOCKDAEMOM Corporate LPe
\ 5I'c|rh.|
ﬁ Lll'humlnmmml

o Safefarm- v
irml"c-l 1n Futs haasnaw 607 WK'N @ I{USt.l:'mer

TR&ELCTABLE

% praco r
" . And man! mare — .nl'ld I'I'lﬂl'l'h‘ maore

Koo N26 Y einride




Un reseau qui couvre 'ensemble du paysage de l'innovation ...

100,000+

600+ 60+

Startups et scaleups dans Entreprises Bureaux a travers

notre écosystéme

25

Verticales
sectorielles

800+

Employés

partneraires le monde

250+

Licornes en Investissements
portefeuille par an

2,400+

Startups accéléréesen
2024

PLUGANDPLAY

Entrepreneurs @D @ Mentors

Fonds de capital-
risque et VCs

Régulateurs @D

Entreprises @ Startups

Gouvernements

Universités



...et une presence internationale de premier plan.

En conservant notre ancrage historique dans la Silicon Valley, nous avons bati un réseau international comptant plus

de 60 implantations.

Gothembourg
Francfort — Hambourg
Amsterdam Stuttgart
Anvers Munich
Vienne
Alberta ® i Royaume-Uni Vilnius
Dakota du Nord @ Hoboken Paris L Turjin
Chicago ® @ Detroit Bale ]]__. Lo [ Milan
Warsaw @ Genéve ® ’_J Modéne
Cleveland e | Catania
si Topeka @ : I——O
3D - ® Bentonville Madrid ® T ‘——r ® Istanbul
Silicon Valley Sugarland @ _ @ . Valence ®
San José —e T L e , Barcelone -Malte
Los Angeles Neocity Ben Guerir , Le Caire @
Phénix Orlando Riyad ®
Cedar Park McKinney Tirana
College Station
H H H s ® Sao Paulo
600+ entreprises partenaires incluant:
% UniCredit INDITEX e, AncanTieR! (@ VoLvVvo " $santander R KYOCERA
en: - BENTLEY
Walmart &) MVER BIOVET IR s ety % @ & StateFarm Cargill e

» - ALLAN
& s
Roche @ Mercedes bank y TR Honevwell
Er, o & ‘u- Merced B m..-.wm ol Pi\t__ l, = A

W g L4

106)

Osaka

®- Tokyo
@ Kyoto

AN
:'Dﬁetu\.
ES sti)m \&/

——

synchrony ¥ pepsico

®0uzbékistan Pekin @
Seoul ®
Nankin Wuxi
Wuhan @ 8:Shanghsi
Abu Dhabi
® Shenzhen
® GIFT City
Bangkok ®
Kuala Lumpur @ @ Singapour
Jakarta @
STELLANTIS AON "\ ELECTRIC
i
m ’Y\C|9na cp COLGATE PALMOLIVE

Ao s -

Sefer

IWANINL

-

AMERIQUES

EMEA

APAC

PLUGANDPLAY

Silicon Valley
Headquarters

Alberta
Arizona
Bentonville
Cedar Park
College Station
Cleveland
Detroit

Dakota du Nord

Frisco

Abu Dhabi
Amsterdam
Anvers
Barcelone
Béle

Ben Guerir
Le Caire
Catania
Gothembourg
Geneve
Hambourg
Istanbul

Bangkok
Pekin
Jakarta
Kyoto

Kuala Lumpur
Osaka

Seoul
Shanghai
Shenzhen

Hoboken
Los Angeles
McKinney
NeoCity
Oriando
Sao Paulo
Sugar Land
Topeka
Toronto
Warsaw

Madrid
Milan
Modene
Munich
Paris
Riyad
Stuttgart
Turin
Royaume-Uni
Valence
Vienne
Vilnius

Singapour
Tokyo
Uzbekistan
Wuhan



.- : PLUGANDPLAY
Programmes d’innovation

Nous opérons des programmes d'innovation dans 25 secteurs industriels, ainsi que sur des axes transversaux.

DN ad B Cross-Industry
A vanced Aatech {0
“;ﬁ Manufacturing e S ? ' SR N R .,
: 2R Artificial .
o Intelligence .
\\( S C 0 Z - N\ -
D e Brand Crypto & Digital 7 QN 5 . .
‘ : . . Ener Fintech
& & Retail Assets e o ‘9’
"y Internet of
O L
o Things (IoT)
Food & @ Health Insurtech @ Maritime
Beverage -
: a§)
: L Smart Cities
= . -
. oy - New Materials Real Estate
O g ° %
i Med&Ar oy Iy @ & Packaging & Construction
1 -
Z Sustainability .
CXN , {1y Travel & o5\ Entreprise ,' .. : . h
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Notre demarche a Marseille

PLUGANDPLAY Bring innovation to life for everyone, everywhere



PLUGANDPLAY

Vue d'’ensemble de I'ecosysteme d'innovation en France
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Startup Distribution in France
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Plug and Play Marseille, nos ambitions

PLUGANDPLAY ®

Marseille

PLUGANDPLAY

Notre vision d'ensemble pour Marseille

Plug and Play Marseille contribuera au renforcement
de I'ecosysteme d'innovation de la métropole et de la

region.

A travers notre présence locale nous aurons vocation

a accompagner entreprises et institutions dans la
mise en cuvre concrete de leurs ambitions
d'innovation.

Le bureau de Marseille deviendra un pont entre
I'Europe et I'Afrique afin de favoriser de nouvelles
dynamiques d'innovation.

Nous accélererons la croissance des startups et les
collaborations avec les entreprises en nous appuyant
sur la position stratégique de Marseille et son
ecosysteme technologique en plein essor.
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Illustration de nos projets structurants

Accélérateur SportsTech

Marseille est un haut lieu du sport en
France (OM, JO 2024) avec le potentiel de
devenir un hub européen du sport de
demain.

Clubs, féderations, marques et sponsors
reunis autour des startups qui
developpent les technologies du futur du
sport.

Les thematiques d’'innovation prioritaires
sont notamment l'analyse de la
performance, 'engagement et 'expérience
supporters, I'inclusion et impact social.

Accélération de I'innovation locale

Travailler de concert avec les grands
groupes, ETI et PME afin de renforcer leur
capacité d'innovation.

Co-construire des feuilles de route
Innovation adaptées aux besoins de ces
acteurs et du territoire.

Accompagner le lancement de POC pour

creer de |la valeur concete pour les
entreprises.

Bring innovation to life for everyone, everywhere

PLUGANDPLAY

Renforcement de I'écosysteme

Fedérer entreprises, institutions
academiques et acteurs publics autour
d'initiatives communes.

Connecter I'ecosysteme local au réseau
iInternational de Plug and Play pour
multiplier les opportuniteés.

Renforcer |'attractivité du territoire pour
les startups, investisseurs et partenaires.
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Acteurs engages a nos cotes
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Merci pour votre attention

Anthony Tourtois
Chief of Staff France & Charge

de partenariats publics

a.tourtois@pnptc.com

PLUGANDPLAY Bring innovation to life for everyone, everywhere
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